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Les Caisses populaires Desjardins :
Rayonnement d'une oeuvre

quebécoise

MICHEL GAGNE, AQEP

Philosophie
D'Alphonse Desjardins

Caisses populaires
is bénéficient, auQuébec, d'un
p ge qui fait certes l'envie de plu-
sieurs institutions financiéres. Et pour
cause; sa philosophie sur le mode de
placement et d'épargne fut méme con-
voitée par nos voisins du Sud, les Etats-
Unis. Le 10février 1984, 'administration
postale américaine émettait un timbre-
postecommémorantle 50°anniversaire
de la fondation des Caisses populaires
fédérales(Federal Credit Union). Enap-
profondissant l'histoire, nous décou-
vrons que ces établissements ameéri-
cains ont vu le jour grace au fondateur
du mouvement québécois. Afin de
mieux comprendre les raisons qui ont
poussé les législateurs américains a
adopter le principe, nous traiterons
sommairement de l'action menée au
Québec. A l'époque ou Alphonse
Desjardins (figure 1) concevait un plan
pour venir en aide aumoins nantis, 'éco-
nomie québécoise connaissait des mo-
ments difficiles.

Pour que ses compatriotes aient
une place enviable dans la sociéte,
Desjardins comprenait qu'il fallait leur
donner des moyens a leur portée.
Aujourd'hui, voyant la réussite de son
oeuvre, nous pouvons affirmer qu'il était
un visionnaire et un stratege.
Desjardins a du faire face a plusieurs
opposants, principalement de la haute
finance, quile considéraient comme un
utopiste gauchisant. Faisant fi de tous
les obstacles, il réussit a hisser l'éten-
dard d'un éventuel pouvoir économique
canadien-frangais. Enaucuntempsilna
vouluqueles caisses deviennent desri-
vales des autres institutions financie-
res. Il considérait plutét sa fagon de pen-
ser comme uncomplémentquirendrait
de précieux services parce que son ap-
plication répondrait a un besoin non
prévu par le régime économique alors

Figure 1.
Gabriel-Alphonse
Roy dit Desjardins
est le fondateur du
systéme coopératif
pratiqué par les
caisses populaires
du Canada et des

| Etats-Unis.

Figure 2.
Alphonse
Desjardins fit
partie de l'expédi-
tion mise sur pied
pour aller
combattre

Louis Riel.
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Figure 3.

De 1879 a 1890, Alphonse
Desjardins est sténographe
officiel a 'Assemblée législative
de Québec.

en place. Voici une citation qui exprime
sapenséedebellefacon: «Envisagéede
ce point de vue, leur existence contri-
bueraitdansunelarge mesure al'expan-
sion du volume des affaires qui se porte
vers nos grandes banques, etaccroitrait
les activités de notre développement
économique, en augmentant leur puis-
sance, parce que ces societés donne-
raient aux plus humbles dans les clas-
ses populaires l'arme irrésistible du ca-
pital, aussi petit soit-il,arme dontils ont
besoin pour féconderleur travail etleurs
énergies».

Desjardins était persuadé que ses
associationsde créditetd'épargne aide-
raient les plus démunis en leur permet-
tant le crédit nécessaire pour affronter
l'adversité car ce qui l'avait le plus mar-
qué, c'était l'imprévoyance des Cana-

diens-francais: ils ne faisaient pas
d'épargne.Consequemment, ils
n'avaient pas non plus accés au crédit,
puisqu'ils n'avaient rien a offrir en ga-
rantie. Desjardins voulait également
combattre, a sa maniere, les préteurs
sur gage sans scrupule qui pullulaient
et dont les affaires florissantes contri-
buaient a maintenir leurs emprises sur
la classe défavorisée. A l'aube du XX®
siécle,lebut premier del'establishment
était de faire del'argent et d'étre au ser-
vice de la grande entreprise tandis que
le but des sociétés coopératives d'épar-
gne et de crédit, tel qu'énoncé par
Alphonse Desjardins, confirme les
moyens que l'on devait se donner pour
se faire une place dans le domaine de
l'économie: protéger ses membres con-
tre les revers, leur venir en aide par
l'usage prudent du crédit, favoriser l'es-
prit d' initiative, répandre la connais-
sance de la science économique, ensei-
gner le respect de leurs engagements,
créer et accroitre la confiance mutuelle
et procurer l'indépendance économi-
que.

Alphonse Desjardins:
homme au mille métiers

Alphonse Desjardins ne voyait
plus qu'une seule solution pour remeé-
dier a la situation existante: créer des
sociétés coopératives d'épargne et de
crédit. Il avait une connaissance accrue
du milieu et une notion de ce qu'était la
misere. A 16 ans, ildoit abandonner ses
études pour subvenir aux nécessités
familiales. Il1s'enréle dansle 12°Bataillon
d'infanterie a Québec pour en devenir
sergent-major. Lorsque le gouverne-
ment fédéral demande des volontaires
pour une expédition alaRiviere-Rouge,
il part le 17 octobre 1871, pour combat-
tre les Métis de Louis Riel au Manitoba
(Figure2). A sonretour, il est embauché
par le journal «L'Echo de Lévis», puis
passe au «Canadien», propriété de son
frére Louis-Georges.

En 1879, Desjardins devient res-
ponsable de limpression des débats a
I'Assemblée législative de Québec (Fi-
gure3), poste qu'il occupe jusqu'en 1890.
Sonrole consiste a prendre desnotes en
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sténographie, de résumer les dé-
bats et de les publier. Le 9 juillet
1891, il fonde le quotidien
« L'Union Canadienne» qui ne vi-
vra toutefois que trois mois. L'an-
née suivante, iloccupe le poste de
sténographe de langue francgaise
a la Chambre des Communes, a
Ottawa (Figure4). Durant vingt-
cingans, a chaque session duPar-
lement fédéral, il se rendra sur les
lieux, assistera aux débats et co-
piera en notes sténographiées les
interventions de langue frangaise
qui seront publiées comme rap-
ports officiels. A ce moment,
Desjardins ignore que cette nomi-
nation transformera sa vie, celle
des Québécois et des Américains.

L'événement qui déclencha
l'indignation chez Desjardins et qui
l'ameénera a poser des gestes con-
crets se déroule le 6 avril 1897.
Desjardins assiste, en tant que
sténographe francophone, au dis-
cours du député Michael Quinn
devant la Chambre des Commu-
nes. Comme le discours se fait en
anglaisetreléve des sténographes
anglophones,Alphonse Des-
jardins alaloisird'écouter et d'ana-
lyser l'exposé du député. Il en est
abasourdi. Quinn déclare: «...Ils'est pre-
senté par toutle pays, principalement a
Montréal, des cas ou l'on a pergu des
intéréts équivalents a un taux de prés
de 3000 pour cent par annéen.
Desjardins n'avait pas besoin d'en en-
tendre davantage. Le temps de vérifier
les dires de Quinn qu'il endossait le bi-
lan dressé par le député. Dés cet ins-
tant, ce futla croissance contre les usu-
riers. Moins de quatre ans aprés cette
assemblée, soit le 6 décembre 1900,
Desjardins convoque les Léviens et 131
personnes signent un «pacte de solida-
rité économique» procédant ainsi a la
fondation de la premiére caisse popu-
laire en Amérique du Nord. L'ouverture
officielle eutlieule 23 janvier 1901 dans
sademeure (Figure5). Autermede cette
premiére journée d'activité, l'actif de la
caisse est de 26,40$.

Avant de mettre sa caisse popu-
laire en opération, Desjardins avait sou-
mis son projet a des douzaines de ban-
quiers oudhommes dela finance. Pres-
que tous lui avaient déclaré que sa
caisse populaire n'était qu'un beauréve
et que sa fondation serait vite étouffée
parlespiissancesintéresséesaconser-
ver le monopole de l'économie popu-
laire. Que de fois, découragé par I' apa-
thie générale, il fut tenté d'abandonner
son projet.

pypre——"
‘ Figure 4.
De 1892 a 1916,

a la Chambre des
Communes,
| aOttawa.

Figure 5.
Site de la premiére caisse populaire en Amérique inaugurée le 23
janvier 1901.En 1983, le ministére des Affaires culturellesreconnait
la Maison Alphonse-Desjardins comme Monument historique.

L'idéal coopératif

Commeilyavait peude débatsen
langue francaise, a la Chambre des
Communes, Desjardins disposait de loi-
sirs et en profita pour parfaire sa forma-
tion en fréquentant la bibliothéque du
Parlement (Figure 6). De 1897 a 1900, il
s'intéresse avec passion aux questions
d'usure, de crédit et commence une lon-
gue correspondance avec les spécialis-
tes européens. Ses incursions dans le
domaine social et financier 'aménent a
suivre avec attention les débats féde-
raux sur les lois de l'usure. Durant la
session parlementaire de 1905, il pre-
sente un projet de loi intitulé «Bill sur
les sociétés industrielles et coopérati-
ves». La premiére lecture complétée, le
projet de loi est déposé en décembre
pour la seconde lecture. C'est a ce mo-
mentque les opposants au projet votent
une motionde non confiance. Un comité
d'étude est alors formé et l'approbation
du Sénat est rendue nécessaire. Le Bill
144 franchit la premieére lecture le 10
mars 1908. Encore unefois, ladeuxieme
lecture ne serapasvotée. Les sénateurs
renvoient le projet au Comité perma-
nent des banques et du commerce qui
refuse de l'approuver. Plusieurs d'entre
eux sont issus du monde de la finance
et siegent méme au conseil d'adminis-

Desjardins occupe le
poste de sténographe
de langue francaise

Figure 6.

C'est a la biblio-
théque du Parle-
ment d'Ottawa
que Desjardins
compleéte sa
formation sur le
monde coopératif.

Figure 8.
Submergé de
travail, Desjardins
doit décliner l'offre
du président Taft
qui sollicitait sa
présence au
Congreés des
gouverneurs des
Etats américains.
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Figure 7.

Deux journaux américains de langue
francaise qui attestent de 1'établisse-
ment des caisses populaires aux Etats-
Unis.

tration de banques canadiennes. Ils
doutent du bien-fondé des caisses coo-
pératives sans toutefois s'opposer a
lidéal coopératif. Ils concluent en pré-
textant que l'objet de ce projet de loire-
leve de la juridiction provinciale. Ainsi
le Sénat allegue qu'il a voté selon la
Constitution et non contre le systéme
coopératif.

Pour Alphonse Desjardins, la con-
ception des caisses coopératives était
le résultat d'une analyse en profondeur
de différents modeéles de sociétés coo-
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pératives d'origine européenne particu-
lierement celles des Allemands
Hermann Schulze-Delitzsch, qui mit sur
pied l'organisation du systéme coopé-
ratif en 1852, et de Friedrich Wilhelm
Raiffeisen qui fut a l'origine d'un mou-
vement similaire en 1862. En 1897, il
prend connaissance, a la bibliotheque
duParlement, d'une brochure décrivant
un systéme de caisse populaire et coo-
pérative en Europe (Cooperative Credit
Banking de H.W. Wolff). Cette lecture
sera le fer de lance de l'empire actuel.
L'éclosion idéologique se réalisera a la
suite d'une correspondance volumi-
neuse. Le monde coopératif s'ouvre de-
vant lui et jusqu'a sa mort, survenue le
31 octobre 1920, il n' en détournera plus
jamais les yeux. Durant deux ans,
Desjardins correspond régulierement
avec les grands coopérateurs euro-
péens tels que Henry Wolff, le grand
spécialiste des banques populaires;
Charles Rayneri, président de la caisse
de Menton; Louis Durand, fondateur
des Caisses ouvriéres frangaises;
Concini, secrétaire dela Fédération des
caissesitaliennes; et Luigi Luzzati, fon-
dateur des caisses italiennes et futur
Premier ministre d'Italie.

Expansion vers les Etats-Unis

L'oeuvre d'Alphonse Desjardins ne
s'est pas limitée seulement au Québec.
Voyons maintenant soninfluence surla
formation du mouvement coopératif
ameéricain, le Credit Union. Le tout dé-
butale 24 novembre 1908 lorsque le curé
Pierre Hevey, de la paroisse Sainte-Ma-
rie, de Manchester, au New-Hampshire,
appuyé par la communauté franco-
phone, demande a Alphonse Desjardins
de les assister pour mettre sur pied une
caisse populaire. Elle fut organisée tar-
divementen 1908 et approuvée par une
loi spéciale de L'Etat du New-
Hampshirele 6 avril 1909. Ce qui lui con-
féra le titre de la premiére caisse popu-
laire aux Etats-Unis. L'appellation fran-
cophone de «Caisse populaire Sainte-
Marie» lui fut donnée a cause de l'en-
semble de lacommunauté, et dufaitque
99 pour cent des sociétaires y fut recru-
tés. Le succés attiral'attention des auto-
rités civiles, si bien que le gouverneur
duMassachusettslinvite afaire connai-
tre sonsystéeme a toutela population de
I'Etat. Il le prie méme d'expliquer sa
méthode devant la Chambre de Com-
merce. Finalement, lalégislature adopte
une loi basée sur ses conseils une se-
maine apres celle du New-Hampshire.
Sa popularité esttelle quelesinvitations
affluent de toutes parts. Il sera méme
obligé de refuser celles du Southern
Commercial Congress et du président

A D

américain Taft. A la lumiére de ces ren-
contres, plusieurs fondations et ban-
ques d'Etat ont réclamé son aide dans
l'établissement de coopératives d'épar-
gne et de crédit destinées a favoriser le
mieux étre des classesouvrieres etagri-
coles du pays.

En 1909, Desjardins est invité au
Twentieth Century Club, de Boston,
pour décrire les opérations des caisses
populaires. Il retourne aux Etats-Unis,
en 1911, pour participer a la rédaction
de la premiere loi des Credit Unions
américaines. Pour la seconder dans ses
efforts en territoire américain,
Desjardins s'est adjoint le commissaire
des banques de I'Etat du
Massachusetts, monsieur Peter Jay, qui
avait entendu parler des caisses popu-
laires du Québec, et le philanthrope et
homme d'affaires de Boston, monsieur
Edward A. Filene, qui dépensera plus
d'un million de dollars pour répandre les
caisses populaires aux Etats-Unis. Ce
dernier supporta et guidale mouvement
durant plus de 30 ans et contribua dans
une large mesure a l'adoption de la
Federal Credit Union Actof 1934. 11 avait
été impressionné durant son voyage
autourdumonde effectuéen 1907, avec
la banque de coopérative agricole, des
difficultés rencontrées par l'ensemble
des classes défavorisées. A son retour,
il entreprit une campagne de sensi-
bilisation pour stimuler l'intérét de la
population a l'idée du mouvement des
caisses populaires. Le 2 juillet 1911,
Desjardins serend a Lowell, dans 'Etat
du Massachusetts, sur l'invitation dun
homme d'affaires, monsieur Frank
Ricard. Sa présence fut remarquée et le
journallocal, dans son édition dulende-
main, fit son éloge (Figure?).

En 1912, Alphonse Desjardins se
présente devantla War Monetary Com-
mission pour exposer son systeme. La
méme année, il est l'invité de la Russell
Sage Foundation, de New York. Sub-
mergé de travail, il doit refuser l'invita-
tiondu secrétaire d'Etataméricain, mon-
sieur Knox, qui, a la demande du prési-
dentTaft (Figure 8), sollicite sa présence
au Congres des gouverneurs des Etats
américains. Le 24 avril 1913, ilregoitune
décoration offerte par sa Sainteté le
pape Pie X (Figure 9) qui lui confére le
titre de Commandeur de l'ordre de Saint-
Grégoire le Grand. En 1921, Edward
Filene fonde le Credit Union National
Extension Bureaupour promouvoirl'ex-
pansion du systéme coopératif. Mais
avec les différentes formes de mandats
accordés par les Etats qui voulaient, eux
aussi, s'octroyer l'idée, il devint clair
qu'une législation fédérale était main-

Figure 9.
Desjardins regut
le titre de
Commandeur de
1'Ordre de
Saint-Grégoire le
Grand de

Sa Sainteté

le pape Pie X.

tenantnécessaire. Cette situationfavo-
risal'établissement de la Federal Credit
Union Act of 1934, sous le patronage du
sénateur Morris Sheppard, du Texas.
C'estle président Franklin D. Roosevelt
(Figure 10) qui, le 26 juin 1934, approuva
la législation permettant aux caisses
populaires d'étre organisées a l'échelle
desEtats-Unis sousla charte du gouver-
nement fédéral. La méme année, la
Credit Union National Associationétait
mise sur pied par les caisses elles-mé-
mes afin d'accroitre et de développer
lidée originale du pére des caisses po-
pulairesaméricaines, Edward A. Filene
et, bien sr, celle du pére des caisses
nord-américaines, Alphonse Des-
jardins. De nosjours, plus de 22 000 cais-
ses populaires existent aux Etats-Unis
avec un actif de quelque 134 000 000
000$ et prés de 50 millions de membres.
Parmi ses 22 000 caisses, quelques 12
000 sont sous juridiction fédérale avec
25 millions de membres, alors que les
autres sontsousl'autorité del'entreprise
privée.

{4 Figure 10.

La loi permettant
aux caisses popu-
laires d'étre orga-
nisées a l'échelle
des Etats-Unis fut
approuvée par le
président Franklin
D.Roosevelt.

Frank nml . Roosevelt

L'oeuvre de Desjardins honorée par
les Postes américaines

Le timbre-poste américain qui re-
fléte l'idéologie de Desjardins est
l'oeuvre du designer Michael David
Brown, de Rockville, au Maryland (Fi-
gure 11). L'artiste astylisé des profilsre-
présentant des épargnants de tous
ages, a l'intérieur d'une piéce de mon-
naie, avec comme toile de fond le signe
d'unité monétaire.
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Nousespérons que cettebrévein-
cursiondanslaviede Gabriel-Alphonse
Roy, ditDesjardins, vous a permisde dé-
couvrir et d'apprécier ce grand
Québécois dont la philosophie rayonne
aujourd'’hui dans toute I'Amérique du
Nord.

Figure 11.

Timbre-poste améri-
cain émis en 1984
pour souligner le 50°
anniversairedel'acte
permettant 1'établis-
sement des caisses
populaires selon le
systéme coopératif
préconisé par
Alphonse Desjardins.
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Adjugé!

GERARD RAULT

Club philatélique du Lakeshore

36 bons résultats les 9 et 10
ez Montréal Timbres et
Monnaies et lan Kimmerly. Les ven-
tes se déroulant les mémes soirs, il
fallut choisir.

Ottawa

Le 9, vente sans réserve et ré-
sultats surprenants sur certains
lots.

Devant environ 75 personnes
muettes d'attention, Ian Kimmerly
ouvre les enchéres a 19 heures son-
nantes! A 20 heures, 250 lots plus
tard, M. Verge le remplace pour les
250 lots suivants. Pause-café de 10
minutes a 21 heures, puis Ian
Kimmerly revient terminer les 275
derniers lots. A 22 h 30, quelques
lots me tenaient compagnie sur
l'autoroute 417, direction Montréal.
Si vous vous déplacez sans avoir
préparé votre affaire, il est probable
que vous n'aurez pas le temps de
placer un mot et reviendrez bre-
douille!

Un album Kenmore en excel-
lent état contenant les 25 séries
complétes du mariageroyalde 1981,
acquis a l'origine pour 195 $US, a
trouvé preneur pour seulement 22
$US. Avis aux investisseurs! Par
contre, les timbres du Jubilé d'ar-
gent émis en 1935 par Ascencion a
dépassé le Scott.

Plus tard, les carnets de la
Croix-Rougefrangaise ont atteintle
plein prix de détail des négociants
parisiens. Pas d’aubaines 1a!

Enfin, les timbres canadiens
ont attiré de nombreuses enchéres,
dépassant souvent les 40% de la
cote pour des timbres sans défaut.

Quelques variétés ont dépassé la
valeur du Scott. Pensez donc au
Darnell pour tout ce qui touche les
variétés canadiennes.

Montréal

Le 10, retour & Montréal ou 82
philatélistes avaient assisté en per-
sonnealaventedelaveille. L4 aussi
les timbres canadiens ont trés bien
reussi (pour les vendeurs!). De la
série Amiral au 1$ des pécheries,
environ 40% de la cote pour tousles
lots sans charniére, 60% pour un
bloc de coin du 50¢ Pétrole (Scott
294, Darnell 345).

D’autres lots aremarquer: Les
variétés 5¢ et 6¢ de Noél 1970 avec
marquage Winnipeg ont atteint les
50% de cote. De méme pourtous les
lots de vignettes privées
d’'aéroclubs et de lignes commercia-
les privees (Scott CLxx), mais 60%
pourchacundes 3lotsidentiques de
4 timbres (CO1,2,E01,2) sans char-
niere! Le cas est particuliérement
remarquable lorsque 3 lots identi-
ques sont vendus coup sur coup.

Lachronique demars indiquait
quelesvariétés sont de plus en plus
recherchées, offrant quelque défi
aux collectionneurs désabusés par
les collections annuelles vendues
par les Postes de nombreux pays.
Un catalogue précis s'impose néan-
moins toujours afin de connaitre si-
non la valeur de toutes les variétés,
du moins celles qui sont reconnues,
cotées ou qui offrent quelque possi-
bilité.



